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Doko czenie ze str. 1.
- Mamy jednak wiadomo , e 

ten bufor bezpiecze stwa covido-
wego czy bezpiecze stwa zaka -
nego, b dziemy musieli utrzyma ,
mimo e sytuacja si  poprawia - 
dzi  na oddziale covidowym prze-
bywa 49 pacjentów, w tym 2 pod 
respiratorami

- Jeszcze tylko miesi c b -
dziemy wspó pracowali z kadr  
oddzia u chirurgii, z lekarzami od-
dzia u chirurgicznego egnamy si  
z dniem 1 czerwca

Od tego momentu w za-
kresie szeroko pojmowanej chi-
rurgii dzia a  b dzie nowy zespó . 

- Oczywi cie tak
To, e zwi ksza si  

zatrudnienie kadry administracyj-
nej, wskazuje potrzeby. Szpital 
z jakich  powodów nie rozwija  si , 
w bardzo wielu obszarach spoty-
kamy si  ze sprawami zaleg ymi, 
które nie zosta y za atwione. Wiele 
rzeczy zaczynamy od pocz tku. 
Przeprowadzili my pewn  reduk-
cj  etatów, ale te  trzy lub cztery 
osoby nie podo aj  wymaganiom 
(raporty, analizy), które w tej chwi-
li s  stawiane przez instytucje. 
Jest przejrzysto  zatrudnienia, 
og oszenia s  na BIP-ie. Z ka d  
osob , która zg asza si  do nas 
- z powiatu, gminy czy z ca ego 
kraju, s  przeprowadzane rozmo-
wy - licz  si  tylko kompetencje. 
Zosta a przyj ta tak e du a ilo  
piel gniarek, w tym bardzo specja-
listycznych, z dziedziny intensyw-
nej terapii, anestezjologii, chirurgii 
oraz piel gniarek po o nych, co te  
pokazuje, e zatrudniamy równie  
osoby z tego terenu.

- Tak, b d  oni systematycznie 
przedstawiani

-  Dzi  nie ma wi kszych szans 
na to, by, jak kiedy , dominowali 
tutaj lekarze lokalni. Osoby, które 
poprzez zwi zek z naszym szpita-
lem mieszkaj  tu, na miejscu, s  
szczególnie cenne. Zw aszcza je li 
s  dobrymi specjalistami i maj  do-
bre podej cie do pacjenta. Powoli 
ta sama sytuacja przek ada si  na 
personel piel gniarski. To ma swoje 
dobre i z e strony. Nieraz warto 
wprowadzi  inne wzorce i modele, 
inne sposoby kierowania, zarz -
dzania w placówce, aby si  nie 
zamkn  w pewnych zwyczajach, 
procedurach. Musimy pogodzi  
si  z tym, e czasy si  zmieni y. 
Zasadniczym problemem jest nadal 
rednia wieku naszego personelu 

- dominuje wiek przedemerytalny. 
Oboj tnie, czy to b dzie osoba 
z tego terenu, czy spoza, trzeba 
przyjmowa  dobrych fachowców 
z konkretnymi uprawnieniami. 

- Podj li my decyzj  o rozbu-
dowie szpitala, co jest kontynuacj  
wcze niejszych planów. Nieste-
ty, niemo liwe by o skorzystanie 
z budynku po sto ówce - okaza  
si  on w kiepskim stanie technicz-
nym i trzeba go by o wyburzy . 
Spodziewamy si  jesieni  kolejne-
go nawrotu COVID-19, wówczas 
perspektywa izolacji pacjentów 
zaka onych pozwala aby na rów-
noleg e prowadzenie dzia alno ci 

w zakresie czterech podstawowych 
oddzia ów. Powsta by taki obszar, 
gdzie mamy trzy kondygnacje 
z podpiwniczeniem. Na pierwszej 
znajdowaliby si  pacjenci covidowi, 
na drugiej - chirurgia, a na trzeciej - 
blok operacyjny. Jest to konieczne 
nie tylko z przyczyn covidowych, 
lecz zmuszaj  nas do tego wytycz-
ne ministra zdrowia i sanepidu. 

- W tej chwili jeste my zdeter-
minowani, aby ten temat mocno 
poci gn  i stworzy  nowoczesn  
baz , która spowoduje, e szpital 
b dzie spe nia  standardy obowi -
zuj ce w takich placówkach. W tym 
roku trzeba formalnie s  nalizowa  
inwestycj  i j  rozpocz . 

- S ab  stron  przede wszyst-
kim by  z y odbiór szpitala pod 
wp ywem ró nych zdarze  - 

Tak e oczekiwania w stosunku 
do us ug medycznych nie pokry-
wa y si  z obrazem zastanym i to 
chcieliby my zmieni . Na pewno 
mocn  stron  jest zaanga owa-
nie personelu, ch  wspó pracy 
w rozwoju szpitala, ch  tworzenia 

zespo u. Minusem za  de  cyt ka-
dry medycznej, nie tylko naszego 
regionu ale i kraju. Plusem jest te  
mo liwo  wspó pracy z osobami 
decyzyjnymi i wsparcie z ich strony. 
Tak e kontrakt z NFZ oraz otwar-
to  Funduszu na wspó prac  jest 
zadowalaj ca. 

- Na us ugi sk ada si  nie tyl-
ko to, co robi lekarz, równie  ca e 
otoczenie - s u ba piel gniarska, 
czysto  i jako  ywienia. Zmieni-
li my  rm , która sprz ta a szpital, 
jak te   rm  cateringow . Bardzo 
wa na jest dla nas kwestia ywie-
nia pacjentów.
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